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Los hombres pierden el 92% de puestos de trabajo
en el sector de la construcción y el 94% en las
manufacturas. Las mujeres pierden un 8% de puestos
en la construcción y el 6% en las manufacturas

Las mujeres se llevan el 79%
de los nuevos puestos de
trabajo en la sanidad, un
total de 451.800

NÚRIA ESCUR
Barcelona

E s presidenta fundado-
ra, desde septiembre
del 2002, de un orga-
nismo que cuenta

con la labor demujeres empre-
sarias de 24 destinos del Medi-
terráneo. Entre ellas, represen-
tantes de Francia, Italia, Egip-
to, Croacia, Grecia, Argelia, Si-
ria, Turquía, Albania, Chipre,
Grecia, Marruecos... Afaemme
fue la primera en presentar las
conclusiones de un “proyecto
empresarial de género” en el
Parlamento Europeo (Bruse-
las, 2006).
Helena de Felipe Lehtonen

es abogada, Agente de la Pro-
piedad Inmobiliaria y Gestora
Administrativa. Está especiali-
zada en Derecho Laboral de
empresa. También es miembro
de I.W.F. (International Wo-
men Forum) y de European
Commisson Network of Wo-
men inDecision-Making in Po-
litics and Economy y colabora-
dora deAscame (Association of
Mediterranean Chambers of
Commerce and Industry).

¿Enquémomento está la si-
tuaciónde lasmujeres empre-
sarias en Catalunya?
Debido a la crisis, en las peque-
ñas empresas, que son el 91%
del tejido empresarial catalán
(un 87% del europeo), el géne-
ro de quien lleva la empresa no
tiene relevancia. ¿Sabe la crisis
de género? Las pymes no han
podido mantener al completo

sus plantillas. Y las reduccio-
nes drásticas de plantilla no
han distinguido entre géneros:
han afectado a ellos y ellas.

Desde que definimos el “te-
cho de cristal” han pasado va-
rias generaciones. ¿Qué se ha
ganado laboralmente?
El término “techo de cristal” es
ya un clásico. Lo que debemos
pensar durante los próximos
años es que las políticas de
igualdad de la Unión Europea,
gestionadas por la Comisión
Europea en su “hoja de ruta
2006-2010”, tienen como uno
de sus objetivos “buscar medi-
das para que las mujeres se po-
sicionen en lugares de decisión
económica y política. Eso, en el
entorno de los 27 países que
conforman la Unión Europea.

Próximamente se celebra-
rá en Barcelona el I Congreso
deLiderazgo Femenino. ¿Qué
esperan del mismo?
Hablé hace muy poco con Car-
menGarcía Ribas, que lo dirigi-
rá. Comentábamos que vivi-
mos en un mundo masculino
-sociedad, empresas. costum-
bres- y eso a pesar de que ya sa-
bemos que ni el puro razona-
miento es algo exclusivo de los
hombres ni la emoción de las
mujeres. Partiendo de esa pre-
misa, el reto debe ser feminizar
nuestras sociedades para alcan-
zar una igualdad plena.

En EE.UU. se ha equilibra-
do la ocupación masculina y
la femenina. El 49,9% de los
puestos de trabajo los desem-
peñan mujeres. Están a la par

en número, pero todavía no
en categoría y sueldo.
En EE.UU. llevan ya un par de
décadas conmuy buenos resul-
tados de equiparación en bases
empresariales. Es un modelo a
seguir en las empresas euro-
peas: el 38% de las empresas
americanas tienen mujeres en
lugares clave.

¿Qué asignatura pendiente
le parecemás urgente saldar?
Lasmedidas de conciliación la-
boral y personal. Hace apenas
unosdías presentamosun infor-
me de género empresarial en la
sede de Fepime (Federación de
la Pequeña y Mediana Empre-
sa de Catalunya). Quedaba cla-
ra una cosa: no es el estereoti-
po ni el tipo de habilidades em-
presariales de las mujeres lo
que impide que tengan más re-
presentatividad en puestos de
toma de decisión.

¿Entonces?
A pesar de todo, siguen siendo
las cargas familiares las que
marcan la diferencia. Siguen re-
cayendo en la mujer -hijos, pa-
dres, discapacitados, enfer-
mos...- y sigue siendo ella quien
renuncia a su proyección.

¿Conoceel síndromedeMa-
ri Pili, por el cualmuchasmu-
jeres acaban por asumir el pa-
pel de secundarias incluso
cuando no lo son?
Con la globalización nos encon-
tramos que, según el origen cul-
tural, existe un interés distinto
en lasmujeres delmundohacia
su proyección laboral. Sorpren-
dentemente, nos hemos encon-
trado con una franja de muje-
res entre 20 y 35 años que con-
fiesan que ya les va bien que
sea el hombre quien tenga un
trabajo remunerado.
¿Tienen más responsabili-

dad las ejecutivas con capaci-
dadde dar trabajo a otrasmu-
jeres, en su elección?
Hoy, en España, el 38% de

responsables de los departa-
mentos de Recursos Humanos
son mujeres. Avanzamos.c

Las mujeres copan el 94%
(176.000) de los nuevos
trabajos en el ámbito del
funcionariado en Estados Unidos
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Así, los sectores más castiga-
dos por la recesión económica
han sido la construcción y la in-
dustria manufacturera, territo-
rios especialmente masculinos,
mientras que los sectores más fe-
meninos, como la sanidad, la edu-
cación y el funcionariado, han
crecido, en gran parte por el pro-
gramade inyección de fondos pú-
blicos impulsado por el presiden-

te Barak Obama. Más de tres mi-
llones de hombres han dejado su
puesto en la construcción y la in-
dustria demanufacturas. Esto su-
pone un 92% y un 94% respecti-
vamente, en tanto que esos gua-
rismos bajan al 8% y 6% respecto
a los despidos de mujeres en el
desarrollo de esas tareas. Ellas,
en cambio, se han hecho con el
79% de las nuevas ocupaciones
en sanidad (451.800, por 188.100
de ellos) y con el 94% de las pla-
zas en la administración
(176.00), por un pírrico seis por
ciento (12.000).
Esa mayor seguridad tiene un

reverso destacado, subraya Jane
Henrici. Los datos del IWPR inci-
den en que la equiparación toda-
vía queda lejos. Por lo general,
lasmujeres acceden a trabajos de
menos horas o de jornada parcial
y ganan un 77% del salario en
comparación al que reciben los
hombres. Ellos también son los
que dominan los cargosmás rele-
vantes y mejor pagados.
La directora de estudios de es-

te instituto sostiene que es en es-
te terreno de la equiparación don-
de se debe perseverar. Y el dine-
ro no es lo único que cuenta.
“Nos centramos en lograr la equi-
paración salarial, pero también
los mismos derechos”. Alude, de
esta manera, a una situación que
ha emergido en esta época de va-
cas flacas en que muchos hom-
bres se pasan los lunes al sol y
ellas son la única fuente de ingre-
sos. “Si se encuentran mal –aña-
deHenrici–,millones de america-
nas no pueden quedarse en casa
porque entonces no cobran”.cLA VANGUARDIAFUENTE: Elaboración propia
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PUESTOS DE TRABAJO PERDIDOS

Noviembre 2007 antes de la crisis

Crisis: diciembre 2007– julio 2009

Hombres
con trabajo
65.890.000

Mujeres
con trabajo
65.549.000

Hombres
con trabajo
39.722.000

Mujeres
con trabajo
18.690.000

Hombres
70.850.000

Mujeres
67.182.000

Hombres
4.944.000

Mujeres
1.769.000

Julio 2009

68,1% 31,9%

51,4% 48,6%

50,1% 49,9%

73,6% 26,4%

Más empleo
para las mujeres

LOS CAMBIOS EN
EL MUNDO DEL
TRABAJO EN EE.UU.

Helena de Felipe preside la Asociación de Organizaciones de Empresarias del Mediterráneo

Los funcionarios
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La sanidad

Helena de Felipe, presidenta de Afaemme

Sectores ‘tocados’

“¿Sabe la crisis
de sexos?”


