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LIDERAR COMO UNA MUJER

DIRECCION - Se acabo tener que mandar imitando a los hombres. Los mandos directivos
femeninos pueden y deben sacar sin temor sus mejores armas: comunicacion y consenso

PAULA ARENAS
20 MINUTOS

«Una mujer consciente de
sus talentos intelectuales y
emocionales que sepa ade-
mds ponerlos en valor»; asi
define el perfil ideal de lider
femenino Carmen Garcia
Ribas, la directora del I Con-
greso Internacional de Lide-
razgo Femenino, que se ce-
lebrard en Barcelona del 16
al 18 de septiembre.

«La sociedad actual s6-
lo valora los talentos inte-
lectuales», senala Ribas, ra-
z6n por la que algunos de
los puntos fuertes de la mu-
jer, la comunicacion, la
compasion, la capacidad
para empatizar y armonizar
no estdn valorados. «Una
buena lider ha de ser cons-
ciente de que son puntos
muy importantes para un
directivo, aunque social-

«Las mujeres

han aprendido de los
hombres»; por ello
no es extrano que
manden como ellos

mente sigan sin ser muy te-
nidos en cuenta».

En palabras de Ruth
Sealy, experta de la Escue-
la de Negocios de la Univer-
sidad de Cranfield (Reino
Unido): «Hay investigacio-
nes que muestran que las
mujeres se encuentran mas
cémodas usando un mode-
lo de liderazgo llamado
transformacional, lo cual
implica saber motivar mas
y mejor, saberse ganar la
confianza de la gente y ani-
mar a sus subordinados a
desarrollar su potencial».

«El sindrome Mari Pili»
«Las mujeres han tenido
que cultivar la sumisién,
porque hasta hace no mu-
cho tiempo necesitaban la

EL MEJOR JEFE: LA PAREJA

Si unimos las mejores cualidades del hombre y las mejores de la
mujer, tendriamos al lider ideal. «El auténtico liderazgo seria el de
pareja -seiiala Carmen Garcia Ribas-, porque hombres y muje-
res se complementan. Por ejemplo, «ellos tienen esa falta de
empatia y biisqueda de consenso que provoca autoritarismo, y las
mujeres, en cambio, tienen en esos puntos sus mejores armas».

LUIS FRUTOS

proteccién, y no sélo del
hombre, de todo y de to-
dos»; éste es, segtin Garcia
Ribas, el principal escollo al
que se siguen enfrentando
las mujeres. Es cierto que ya
no necesitan tal proteccion,
sin embargo aun se practi-
can esas actitudes de sumi-
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sion, y ello «sabotea el ta-
lento dela mujer». Eslo que
Ribas tipifica en su obra de
igual titulo como «el sin-
drome de Mari Pili» o el
«miedo a ser».

El temor femenino a no
ser querida o aceptada por
sus subordinados genera
en muchas ocasiones mie-
do a comportarse como un
verdadero lider.

Impostando actitudes
«Hay mujeres que por ese
miedo a no ser aceptadas
o queridas estan impostan-
do, en sus puestos de direc-
tivas, su actitud hacia lo
masculino». Esla cldsica je-
fa que manda como un
hombre o, mejor dicho, co-
mo cree que lo haria un
hombre en su lugar, sir-
viéndose sobre todo del au-
toritarismo, que es, aunque
ya cada vez menos, el regis-
tro més empleado por el li-
der masculino.

«Loshombres suelen en-
cajar con el estilo tradicio-
nal, mds autocrdtico, muy
basado en recompensar el
cumplimiento de objetivos
y castigar su incumpli-
miento»; caracteristicas del
lider masculino senaladas
por Ruth Sealy, que la mu-
jer trata de emular al im-
postar actitudes.

Hay otra causa para es-
tas imposturas, ademas del
citado temor, y es que las
mujeres «<han aprendido de
los hombres», por ello no es
de extraiar que manden
como lo harian ellos. No
han tenido una prepara-
cién ni un modelo que sir-
va para poner sus caracte-
risticas en valor. Y aqui en-
tra la formacién especifica
que se imparte en el master
y posgrado de Liderazgo fe-
menino, para potenciary
ensefar a cultivar las carac-
teristicas propias.
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«El ‘fendmeno
futbol’ ayuda
aentender

la sociedad»

Elfitbol es el rey de los de-
portes pero, tal vez, no somos
conscientes de hasta qué
punto afecta a nuestra vida.
Francisco Alcaide analiza en
su libro Fuitbol: fenomeno de
fenémenos (Leo) cémo influ-
ye enlasociedad, la econo-
mia, la educacion...

;Qué nos aporta el fiitbol?
Econdmicamente, cada ano
nos genera 9.000 millones de
euros; el Estado ingresa unos
1.000 millones y da empleo
aunas 80.000 personas; a ni-
vel solidario, apoya todo ti-
po de causas; en el plano
educativo, ensefia valores co-

h
BI OLicenciado en
Empresariales y
Derecho, es asesor, con-
sultor, coach, profesor y

escritor. Dirige la revista
Executive Excellence.

mo el trabajo en equipo, la
aceptacion de la derrota...
sPor qué atrae tanto?

Es el deporte més democra-
tico: basta la camiseta y algo
redondo. Di Stéfano jugaba
con papel de periédico meti-
do en medias; Pelé con una
naranja, Eto’o con bolsas...
Cada vez hay mds cursos de
posgrado centrados en él.
El desarrollo de las comuni-
caciones ha aumentado el
impacto del fiitbol y sus posi-
bilidades de negocio, lo que
obliga a contar con profesio-
nales de gestion (marketing,
recursos humanos...) yla for-
macién es esencial.
;Sellegard a estudiar en el
colegio, mds alld delas clases
de educacion fisica?
Entender el ‘fenémeno fiit-
bol’ ayuda a comprender
mejorlasociedad, y es intere-
sante estudiarlo, aunque des-
de el punto de vista académi-
co es mds ttil usarlo como
método o instrumento de
aprendizaje.

En la Eurocopa se llenaban
los bares con tele en hora-
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y,sino hubiese permisividad,
la gente encontraria artima-
nas para verlo. En Brasil, el
80% de las empresas permite
salir antes para ver a su selec-
cién. MARINA TORREGROSA

deja tu pregunta. Avisgal
Asesoramiento Juridico y
Tributario (932 123 166)
responderd los lunes, en
directo, de 13.00 a 14.00 h.
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