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Xavier Cuadras, Director d’ESCI.

Bon dia a tothom. En nom de tots els que formerofaunitat de 'Escola de Comer¢
Internacional i la Universitat Pompeu Fabra em mlanar-vos la benvinguda a aquest
acte i agrair-vos de tot cor i amb tota sincetigavostra assisténcia. També vull fer
extensiu aquest agraiment a totes les personepajtieiparan en aquest acte i ara els
presentarem i també a les empreses col-laboradaed/anguardia i Jornadas
Directivas.

Jo crec que no és massa dificil motivar el perdueadjornada com aquesta pero hi ha
una evidéncia i jo crec que és una obvietat quedotnunitat necessita lideratge. Estem
actualment, per exemple, en una situacio, com éguacié economica, deixeu-me que
parli d’'economia perque és el meu ambit professiatencs la situacié economica és
complicada i és obvi que es necessiten liders jyaknaa la societat a sortir endavant.

Jo ara vinc d'un altre acte, que s’ha fet a I'hiessmorzar, un acte en el qual es parlava
de la resposta electoral de la crisi economica.uBracte en el qual hi havia 200 o 250
persones. Jo era un dels assistents, i per tawniela visié que tinc des d’aqui, pero
com que sabia que després haviem de fer aquestmacentretingut a veure quants
senyors hi havia i quantes senyores hi havia.,Iséét generosos, doncs he contat que
potser el 10% dels assistents eren senyores $ta, renyors. Era un acte en el qual hi
havia uns empresaris, gents de l'administracio, etc., una mica amb aquesta
motivacio de donar resposta a la crisi economieaai un acte organitzat per una
organitzacio politica important.

Aquesta anecdota evidencia, que el lideratge @ascasa que potser, en la qual encara
es pot avancar molt des del punt de vista de leegddNo séc expert en el tema i per
tant no vull anar més enlla d’aixo, el que si gsievul dir és que el tema del lideratge i
el tema del lideratge femeni és un ambit que tresatles de I'Escola Superior de
Comerg Internacional, hem comencat a conrear ariisiaeme, com vosaltres sabeu
s’esta celebrant actualment un curs de postgrdidematge femeni i que esperem que es
pugui convertir en un master properament. Per tamh pioners en temes de formacié
pel que fa al lideratge femeni. Gracies al ajut Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya també estem aconseguinhétasca de divulgacié d’aquests
temes, i aquest acte €s una mostra. | n’hauraesalt

El que també ens proposem, i estem molt interepsatgieé com a centre universitari

ens hem de dedicar no només a la divulgacié i fordmacié sind a la creacié de

coneixement, i també a fer activitats més de recede creacio de coneixement en els
mateixos ambits de lideratge femeni. Res més peegientment, no és a mi a qui heu
vingut a escoltar. En primer lloc tindra la paraldaCarme Garcia Ribas que, com
vosaltres sabeu, és professora de I'Escola SupdeoComerg Internacional i és la

coordinadora de totes les activitats de formaci® egi fan en I'ambit de comunicacio,

en termes generals, i de lideratge femeni, en eem#s concrets. Gracies.



Carme Garcia Ribas, Directora del Master de Liderage Femeni

Gracies Xavier. Bon dia. Buenos dias. Muchas gsap@ vuestra asistencia haré mi
parlamento en castellano en atencion a las persprealsan venido de fuera de Catalufia
e incluso de fuera de Espafia. Gracias por vuesisteacia, mujeres profesionales, a los
hombres que también estais aqui, algunos interssauw el tema. Mujeres
profesionales de diferentes ambitos: del ambito detecho, del ambito de la
universidad, del deporte. Sé que hay muchas atEstgue son deportistas de élite o
que trabajan en el mundo del deporte. El deportawgsimportante para el liderazgo
femenino. Gracias por estar aqui y gracias tamaién Universidad y a los ponentes
que tendréis ocasion de escuchar después.

Yo voy a centrar mi parlamento en explicaros quélekderazgo femenino aunque
empezaré explicando lo que no es el liderazgo ferne@dmo empiezo a investigar los
modelos de conducta que tenemos las mujeres. Hajddo muchos afios en prensa,
radio y television y ahora ya, hace también mudhitess que estoy trabajando en la
formacion de directivos dentro y fuera de la ursidad.

Cuando la universidad Pompeu Fabra me brind6 lgbifidad de dar un curso de
oratoria se me plante6 el tema de qué es lo quesypodia ensefiar a personas que
querian aprender a hablar, que querian aprend@riareéSe lo agradezco muchisimo a
las personas que pensaron en mi en aquel momecdoyhamés de una década. Yo
estaba trabajando en radio y television, tambiénpeamsa, y se me suponia una
capacidad para poder ensefar a hablar.

Pero la cosa no era tan sencilla porque verdadetany® no sabia como ensefiar a
otras personas a hablar. Y entonces, a parte déolegie pude alcanzar, lo que pude
encontrar en aquel momento, me plantee observaél &8 la diferencia que hay entre
un buen comunicador y alguien que no es buen caadoi? La diferencia, lo que
hacen los buenos comunicadores es crear confiaaz®ducir, es atraer a la audiencia
pero sobre todo generar sentimiento de confianzas Yor ahi por donde llegué al
sentimiento central de toda mi investigacién quelesiedo.

Hombres y mujeres tenemos miedo. Todos, hombresijgres tenemos dos miedos
sociales: el miedo al fracaso y el miedo al rech&o mis clases me gusta mucho
interactuar con los asistentes. Esta aula es ansalémne y no os puedo preguntar cual
es el miedo que tenemos las mujeres a elegir ehimgedo al fracaso y el miedo al
rechazo pero de una manera retorica si os lo yingguntar. Si yo 0s preguntara qué
miedo es el caracteristico de las mujeres ¢cudisfir Yo creo que todas las que
estamos aqui diriamos: “el miedo identitario dentageres es el miedo al rechazo”.

Toda nuestra vida esta orientada a complacer. Edangue tenemos las mujeres,
también las mujeres profesionales, empresariasctoias, es el miedo al rechazo. El
miedo al fracaso es un miedo, bueno, que acompatizalguier proyecto del que

quieras que se tenga éxito pero no es identitArinosotras no nos quita el suefio el
miedo al fracaso, nos quita el suefio, y sobre toao quita la identidad, como o0s
explicaré dentro de un momento, el miedo a no seridas, el miedo a no ser

aceptadas, el miedo a no complacer. Y sobre egtdonsie construye una identidad de
las mujeres que es la sumision, queridas amigass rebliderazgo.



Cuando tienes miedo a no ser queritligndotienes miedo a ser rechazada, olvidate,
puedes hacer los masters en las universidadesfardadas pero no vas a liderar nada
y, sobre todo, no vas a liderar lo mas importanote e tu vida. Por lo tanto para hablar
de liderazgo femenino tenemos que empezar a itemtése miedo al rechazo que nos
vuelve sumisas. Nosotros, cuando hablo de nosdtatdo de todo el equipo de
profesores que ahora impartimos el postgrado d=amfjo femenino y yo misma,
hemos identificado lo que hemos llamado “el cirquédoverso” que es todo un circulo
emocional en el que estamos pilladas y que hayapuender a identificarlo para
gestionarlo. Vamos con “el circulo perverso.”

Lo primero es el miedo al rechazo, este es el guacabo de comentar. El miedo al
rechazo nos hace sumisas pero no sumisas a alguiemnsas a los estereotipos. Los
estereotipos que en este momento nos marcan el@ca®ique ser mujer es esto son los
estereotipos mas antiguos —lo de casarse y pregrdas mas nuevos, es decir, ser
profesional, ganar dinero, ser guapa, delgadauda humor, maravillosa... todo este
paquete de estereotipos nos lo comemos con pgtaizias a la sumision.

Pero la sumisién es la negacion de la identidaduyelos estereotipos son modelos de
conducta a los que queremos aproximarnos. Y nongaf@is, aproximarse a los
estereotipos no esiperwoman-perdonar la palabra coloquial que voy a utilizaeste
marco académico- pero sgperpringuede verdad, no esiperwomaressuperpringue

No son logros, son obligaciones que cuando te teldacque estas obligada a hacer
todo esto siempre vives en la sumision y, lo qupess, 10 que genera esta sumision a
los estereotipos —muchas de vosotras 0s recongcergi la culpa. Nos sentimos
culpables. Nos sentimos culpables por no cumpdirelstereotipos o, si los cumplimos,
porque esto debia ser el cielo, debia ser una itlanawo.

Porgue en medio de este camino de sumision henamslabado nuestra identidad que
es nuestro liderazgo. Y la culpa tiene una parejbaile obligada que es el castigo. Si
me siento culpable llamo al castigo. El castigoneieeon el autosabotaje que nos
inflingimos. Y aqui, en el castigo es donde apateda la demanda social: ¢ por qué las
mujeres no tienen dinero, por qué las mujeres eneti poder, por qué no emerge el
talento de las mujeres, por qué las mujeres pidedsalud —tienen menos salud que los
hombres- ¢por qué? Por que ¢donde estd el liderakgtinero, el talento de las
mujeres? Se ha desvanecido en este circuito deonailecechazo, sumision, culpa y
autosabotaje. Y cuando ya estamos castigadas ermembs ni poder, ni salud, ni
dinero, ni talento ¢dénde nos lleva esto? Espeoa. Idva al mismo sitio del que
habiamos partido: al miedo al rechazo.

Bien, este es “el circulo perverso” emocional emged estamos, en el que encaja
nuestro modelo de conducta. Con mas o menos suee®,que todas las mujeres
profesionales estamos en este circuito.

Hace tres o cuatro afios, La Vanguardia, que siesgha ocupado mucho de este tema
—y agradezco muchisimo a La Vanguardia y a loogestas de La Vanguardia porque
han creido en esta linea argumental. Y en un &rtimmo os digo que publicé La
Vanguardia, Krahn, que es fantastico, es un gegliditujo, retraté de esta manera tan
elocuente que es lo que nos pasa y dejadme quepbgue por si acaso que puedo
afadir algo.



El marco conceptual en el que estamos es el maasoutino y ¢ qué le pasa a la mujer
cuando entra en este marco? Que se encoje, sendefee somete. Pero fijaros que yo
no hablo de marco masculino en el sentido del heralel hombre pareja o el jefe, no,
no, no. Todo el marco conceptual en el que se mromstnuestra sociedad es
identitariamente masculino.

Fijaros, en esta escuela, que nos dedicamos aelgscios internacionales, un tema
central es la interculturalidad. Pero la interaallidad no es solamente entre chinos o
europeos, negros o blancos. Hombres y mujeres sam®sculturas distintas. Dos
culturas distintas que tienen dos maneras de vezdidad distinta, dos maneras de
sentir distintas y, por lo tanto, miedos incorpasé esas maneras de ver diferentes
también.

Por lo tanto, este es el marco en el que estantoal@ente, el marco conceptual en el
gue se realiza todo el conocimiento, toda la ingasidn, toda la cultura es un marco
masculino. Incluso la tan cacareada igualdad esguadad conceptualizada desde lo
masculino que dice algo asi comsl & mi me gusta esto y ta eres igual que yo, a ti
también te gusta esto.”

No es muy igualitario. A mi me gusta explicar edéola igualdad, como se entiende
socialmente con una metafora muy visual: cuandaonlaigres entraron en los cuerpos
de seguridad, en la policia, en el ejército ¢ qajé tes dieron? EI mismo, exactamente
el mismo que llevan ellos y se lo dieron a ellasattralmente con la talla
correspondiente. Esto es la igualdad entendida e earco. Evidentemente,
pobrecitas, iban, o van, muy mal vestidas porqnacdke se le ocurriria ir a comprar un
traje de sefiora a una tienda de caballeros.

Pues esta es la igualdad. La igualdad con el n@oeptual masculino. Por lo tanto
yo creo que este dibujo de Krahn deberia evolucienao tardar mucho en dos
personas, un hombre y una mujer, cada uno con storgasi quereéis, cogidos de la
mano, del brazo, de donde sea pero ésta seriaitunai@ igualitaria. A mi no me
gusta hablar de igualdad porque la igualdad nes lieese concepto enmarcado en el
discurso masculino.

¢, Qué soluciones se han intentado hasta ahora pidaa la pérdida —que luego los
ponentes de la mesa os lo explicaran- la pérdidtaldato, la pérdida de dinero, la
pérdida de salud, la pérdida de identidad. Todo estconsecuencia de la pérdida de
identidad, que es lo mejor que tenemos después\ddd, nuestra identidad. Pues bien,
se han intentado la ley de igualdad, las cuotas;oleciliacion, distintas normas
europeas... pero qué pasa.

Segun el dibujo podéis entender lo que nosotra@nue que pasa: sélo atafie al ambito
externo, a la periferia del problema. En cambiootros hablamos del nucleo. ESH
significaSindrome de Mari Pilque fue el primer apelativo que le puse cuanda geé
todas las mujeres —yo misma, naturalmente, misrasngue, mis alumnas cada afo
eran nuevas alumnas, y yo veia en mis alumnasdwuéasgs, en mis alumnas mayores,
en mis amigas, en las mujeres profesionales dejuieal edad- todo ese ritual de
sumision que esta pidiendo a gritos: “pido prot&cti sobre todo “quiero gustarte”.
Esto primero de manera absolutamente... digamos, dadboratorio, pues empecé a
llamarle “no seas Mary Pili”, luego derivd &mindrome de Mari Piliporque ya era todo



una forma de comportamientos dafinos para las ssijgrempezamos a buscar las
razones.

El Sindrome de Mari Piles el ritual por el que enviamos el mensaje quéetos al
mundo cuando estamos encerradas ercéstgdo perverso

Bien, la alternativa, cuando descubres este “drcplerverso”’, es adquirir
comportamiento estratégico y el comportamientoagsgico esta representado en este
grafico muy simplemente. Tu estas en medio deda yitl, mujer, profesional, tienes
que decidir qué haces con tu vida en todos losdesntdesde la pareja hasta el dinero,
la familia, los afectos, la casa, todo. Tu ereldar de tu proyecto. Fijaos que en el
modelo de sumision que explicdbamos antes, tU @® larlider de ningun proyecto,
desde luego, no del tuyo. Por lo tanto el compdgato estratégico te tiene que llevar a
liderar tu proyecto.

Y ahora, quizas tocaria ya decir, si os he dichdogip lo que no es el liderazgo
femenino, tendriamos que ser capaces de identifitdupasa a partir de ahora, es decir:
¢ qué es el liderazgo femenino? Pues bien, el iderfemenino es la emergencia de la
cultura de las mujeres. Es explicar el mundo sdg@altura de las mujeres. Reescribir
la ciencia, la politica, todo, la psicologia, laj@tectura desde la cultura de género,
desde la cultura de las mujeres. Esto es la emaegdel talento y la emergencia del
poder de las mujeres y es la capacidad de deaididestino al margen de los
estereotipos.

Yo creo, y ahora la mesa seguira y podremos seghbatiendo todos juntos, pero lo
gue yo dejo sobre la mesa es: vamos a constr@rlidsrazgo femenino que es esta
cultura de las mujeres, que es esta autorizaciéa lpderar tu propio proyecto. De

momento lo dejo asi hasta el final de la jornadacias.

Mesa redonda moderada por Marius Carol, Director decomunicaciéon del Grupo

Godd, en la que participan: Olga Valverde, vicerremra de la UPF, Silvia

Giménez- Salinas, Decana del Col-legi d’Adocats dgarcelona, Alfons Cornella,

fundador y presidente de Infonomia, y Maria TeresaBassons, vocal del comité
ejecutivo de la Camara de Comercio de Barcelona.

Después de ver el dibujo de Krahn, me siento fadedue tengo un poco la sensacion
de que ademas me han puesto en medio, quiero deeirdebo estar aguantando el
marco y a mi lado tengo mujeres a las que tendsiml estima y tengo miedo de que
se me queden pequefias. Como veran, al cabo deaojrveg a quedar yo pequefio y
ellas van a alcanzar el alto nivel profesional tgen.

Bueno, me parece que hay que entrar, muy rapidams&gtiendo el punto donde nos
lo ha dejado Carmen Garcia Ribas y, como lo ulgwe decia es que hay una identidad
femenina, yo empiezo trasladando a las personademg® aqui en la mesa —que si
quieren recordaremos quienes son porque ha hahigequeiio cambio con respecto a
lo anunciado en su momento.

Tengo a Olga Valverde, catedratica de Neurobioladgh comportamiento de la
Universitat Pompeu Fabra, que esta a mi derechagoléambién a Silvia Jiménez



Salinas, que es la decana del Colegio de abogadBardelona, a mi izquierda. Alfons
Cornella, fundador y presidente de Infonomia queres empresa de innovacion, que
esta en un extremo. Y en el otro extremo est4 Magfasa Bassons, vocal del comité
ejecutivo de la Camara de Comercio de Barcelona.

Decia que parecia oportuno seguir en este puntpayta que hemos hecho al subir al
estrado planteandoles a todos los miembros de ka rsieconsideran que hay una
identidad masculina o una identidad femenina dstde la masculina y si hombres y
mujeres representamos dos culturas sociales diésreQue empiece quien quiera, eh.
Para que no empiece, sobre todo, el baron.

Silvia Giménez-Salinas

Bé, gracies Mario. Bien, muchas gracias especidbnanlos organizadores de la
jornada el tener la oportunidad de debatir. La agrés que desde aqui arriba el
espectaculo de la sala es bastante impresionargagciertamente, el puablico —salvo
creo que... por ahi abajo dos sefiores- creo quesesmbente femenino.

Cosa que... me alegro porque hablar del liderazgeriémo es hablar de un paso mas.
Mario os pregunta: “¢hay unas culturas distintaB@&eno, pues si partimos de la base
de que nosotras tenemos derechos en plano deaguadd los hombres desde el afio 78
que fue nuestra Constitucion pues parece l6gico ppgamos decir que realmente
tenemos unas culturas distintas porque llevamosig@@s funcionando en la cultura

masculina.

Nosotras en el afio 78 evidentemente a muchas dgid¢asstan aqui pues les sera muy,
muy lejano pero a otras no tanto y el afio 78 hasalths en el que se nos reconoce por
ley el derecho a la igualdad en obligaciones yeneahos. Eso consiste, simplemente,
en que se pueda analizar ahora si realmente existerformas de funcionar en el
mundo, una masculina y otra femenina.

Hasta ahora, tal y como os explicaba antes, puass@incionado introduciéndonos de
vez en cuando en el modelo masculino, aquel quantkrtantos siglos nos ha
organizado nuestra vida en sociedad y, probabledEsde el momento en que, en pie
de igualdad, en la formacion universitaria estantesmayoria con las mismas
posibilidades. Ello nos lleva a la posibilidad taémy posteriormente, de encontrar esa
forma distinta de actuar que es el liderazgo.

Yo estoy plenamente convencida y participo totabmede la idea de que son dos

formas de actuar radicalmente distintas. No, ngumisean mejores 0 peores sino que
son distintas. Entonces la falta de practica oeel autodidacta cuando ejerces un

liderazgo femenino comporta que, en ocasionesgragisnda perfectamente como esta
porque vosotros tenéis un margen de maniobra derhachisimos afios para gestionar
el poder de una manera distinta, en mi opinion.

Olga Valverde

Yo queria agradecer a Carmen la invitacion y tambjigeria excusar la ausencia de la
Vicerectora Maria Morras que no ha podido venir ptvto compromiso y yo estoy



segura de que hubiera estado encantada de partcigesta mesa. Para mi es un placer
compartir esta mesa con el resto de los compafyeyosqueria dar mi opinion en este
aspecto y me van a permitir que yo lo dé desdargbpde vista de la ciencia que es a lo
que yo me dedico.

Y existen muchos estudios que intentan mostralajpsicologia femenina es diferente
en muchos aspectos —en la manera de enfrentardasvala, en la manera de
enfrentarnos a las situaciones, de intentar resdbge problemas, las mujeres y los
hombres tenemos estrategias distintas e inclusatnage areas cerebrales, si nos
ponemos a estudiar a nivel neurobiolégico tambigcibnan distintas y responden de
forma diferente a estimulos ambientales. Esto tmbace que nuestras reacciones en
el mundo social en el que vivimos, en el que nam®namos encorsetados por un
marco masculino también sean particulares y nosteurrucho trabajo manifestarnos y
desarrollarnos tal como, digamos, nosotros queasamacerlo.

En este aspecto yo siempre defiendo que el liderBezgenino es una manera diferente
de liderar y esto es algo que es muy dificil derprietar en los estereotipos que antes
comentaba Carmen. Yo también pienso y quisieraagudiscutirlo con Carmen, no sé
si después hubiera un momento, que también exastemneotipos masculinos y que los
hombres también se encuentran, muchas veces, etatms en ese tipo de
estereotipos... pues, no sé, la agresividad, el tamarpre las iniciativas, el tener que
salir de vencedor... Y muchas veces el problema quonentos las mujeres es que
intentamos adaptarnos a este tipo de estereotigoulitao en el que siempre estamos,
claramente, en desventaja, no. Esta era un poopimon.

Maria Teresa Bassons

Bueno, buenos dias. Yo también queria agradecaroeghnizaciéon la posibilidad de
estar presente en este debate y a Carmen Garcda puoritacion personal. Yo estoy de
acuerdo absolutamente con lo que han dicho mis abenps y queria afladir ademas
que ya no solo es de 20 siglos es que es una@uestiropologica. Ya en las cavernas
hace millones de afios los hombres salian a cdaarmgujeres se quedaban en la cueva.
Entonces eso esta en nuestros genes, eso esdf)adiyidesde, ya lo digo, millones de
afnos. Y hubo cataclismos que iniciaron nuevasizaglones y se continuaba con ese
modelo.

Entonces lo que se esta... o que estamos hacienestemomento es romper, romper,
gracias diriamos al talento femenino y también yuereo que el hombre se ha dado
cuenta de que necesita también que ese talenta guse equipare y esté en la
sociedad... romper con, diriamos, una situacion quesaantropolégicamente la

teniamos y hemos estado, diriamos, asumiéndolatéurallones de afos.

Estoy de acuerdo también en que la forma de ejemdiderazgo de las mujeres es
distinta porque somos biol6égicamente distintosspemos de distinta manera y ademas
nuestros sentimientos, nuestra manera de ejereedouestamos liderando también es
de una forma distinta. Yo creo que ha costado muahabiar porque en un modelo que
era basicamente masculino las cosas funcionabanlgahombres y para la sociedad
que en ese momento tenia esas creencias... entooropgr esos moldes cuesta.



Y yo creo que lo que se esta haciendo en estasasltgeneraciones es dar un paso de
gigante y queria ser positiva desde el punto da ds que tenemos mucho camino a
recorrer —es verdad que hemos avanzado en loso8li@iios pero hay mucho camino
por recorrer y ese camino no lo podemos ya hadera® mujeres, necesitamos que el
mundo masculino, que los hombres realmente crappa veces no creen. Se habla, se
comenta, se debate pero, a veces, es dificil qaégdea manera el hombre crea en esa
igualdad de oportunidades —no tanto entre la iguakhtre hombre y mujer como la
igualdad de oportunidades, la equivalencia entnem@s en cada ambito de su actividad
profesional, personal, universitaria, empresarial.

Ahi hay una cultura que estd emergiendo, esa aumenina que esta emergiendo que
yO creo que es un poco el futuro. Y cuando la slacieasuma que con la aportacion del
talento y de la sensibilidad, tanto masculina cdemenina, las cosas van mejor es
cuando tendremos una normalidad. Cuando no tengatabates, cuando ya no
tengamos que hablar de este tema, habremos asunadoerta normalidad que y creo
que es a lo que entre todos queriamos llegar.

Alfons, puedes discrepar eh si quieres, como vdedlia mesa.

Alfons Cornella.

No, no discrepo, no discrepo. Lo primero que teqg® decir es que yo no me alegro de
que no haya hombres en la sala porque creo qua@g® un tema de género sino que
es un tema basicamente econdémico y social, quizpudse hablaremos de que uno de
los grandes problemas que tendremos en los proxaies es que nuestra economia no
va a ser capaz de sostenerse sin la incorporaeida whitad del talento de la sociedad

que es el talento femenino y, por tanto, esto @sauestion critica desde el punto de
vista de supervivencia de un modelo econémico —gueoesto es algo muy importante

y tenemos que plantearnos todos los que estamest@rsala el convertir esta cuestion
en una cuestién socioecondémica, en una cuestigermkzo.

Después yo si que creo que, efectivamente son o®ddistintos, efectivamente, la
genética si se quiere lo demuestra que son madmstastas de tratar los problemas y
algunos estudios que se han hecho en los ultimas..afdicen o confirman el interés
extraordinario que tiene poner de acuerdo esosdo&los.

En un libro que tengo encima de la mesa del qupudss quizas, hablareé, la gran
propuesta que hace es lo que ella... las dos autaraan “la gestion bilingtie”. Es
decir, no se trata de que se hable una sola ledgugye una lengua, digamos, elimine a
la otra sino se trata de aprovechar lo mejor ds des modelos de gestion. Y otros
estudios demuestran, también, que en estos momeatossis ciertas caracteristicas
gue tienen mas las mujeres que los hombres erst@dige-entre ellos, por ejemplo, la
empatia, el largo plazo, etc. —son mucho mejores Igg modelos masculinos de
agresividad a corto plazo, desde el punto de dista eficiencia que se persigue.

Yo terminaria diciendo aqui que yo creo que el nmimes extraordinario; el momento
que vivimos es extraordinariamente interesantenncla/e de la mujer sino en clave de
coémo los profesionales van a tener que cambiartag en que se gestiona. Es decir, yo
creo que no es solo un tema de liderazgo fememoode liderazgo de profesionales y



que el modelo de las grandes organizaciones jecasju seguramente... no
seguramente, totalmente muy masculinas es un mgdelthemos visto que ha entrado
en crisis y yo creo que seria muy interesante hagecidir las dos cosas. Es decir, una
crisis de un modelo de gran organizacion jerarqdaale todo es politica, una politica
interna de codazos y la emergencia de un modelerfenm mucho mas orientado a la
consecucion de resultados desde el mérito.

Entonces yo creo que el momento, histéricamenten@g interesante y, por tanto,
vuelvo al principio, no es una cuestion de igualdzsl una cuestibn muy importante
desde el punto de vista econdmico y social.

Marius Carol

Me parece que era Teresa que decia hace un mondégamos, que el papel, este
modelo masculino, que también hablaba Alfons, estacrisis, no. Entonces, mi
pregunta parece bastante evidente: ¢ Qué podemeslbadiombres para contribuir a
superar esta situacion? Carmen Garcia Ribas hald@bla sumision, ¢no?, de las
estrategias, de las mujeres, ¢no?, a los estargatigentes por parte de las mujeres.
Pero ¢ qué papel tiene que jugar el hombre? Aqanths, en esta partida ¢ tenemos que
renunciar, tenemos que adaptarnos, tenemos... quécmbacer?.

Yo creo que nos toca aprender, aprender, de engraglze los modelos que se han
vivido durante siglos...esto estd cambiando y que aquellas estructuraserpre
comodas para el hombre —de tener... el hombre sdt&@bajar, la mujer guardaba la
casa, a los hijos, que esto, evidentemente, ponegzde maternidad y biologicas, de
eso no podemos prescindir. Y que esos roles gabastcomo acomodados se estan
rompiendo ¢no?; entonces yo creo que el hombrear dager, creer que la mujer tiene
ese talento o tiene esa personalidad propia y igne fas mismas posibilidades de
aspiraciones profesionales y universitarias, de peotm los roles en la casa...
empezando por compartir los roles en la casa —yaiwo de colaborar, hablo de
compartir, de organizarse conjuntamente —porquecasven lo que se termina es que el
hombre colabora.

Hemos de compartir y analizar en ese conjuntosegda familia, ya sea la empresa, ya

sea en el ambito de trabajo —qué capacidadesriejages en cada momento el hombre
o la mujer. Si el hombre cocina mejor pues eso..s gldombre, en la pareja, si es la
mujer la que organiza mejor, pues la mujer... un poae cada una de las personas
gue configura esta familia qué posibilidades o talEntos tiene mejor un sexo o el otro
y en cada caso sera distinto.

Yo creo que es aprender y un poco, tener la mdnégta. No, no es mucho mas que
poner voluntad y tener la mente abierta para asestds cambios.



Silvia Giménez-Salinas

Bé, gracies. Jo després de la intervenciéo de Ifa@ue ha comentat... que ha
comentado los términos socioecondémicos y que hay aprovechar este momento
histdrico yo creo que, precisamente, este momestorito es muy conflictivo y muy
complicado. Muy complicado para la sociedad en iggpero también, y de forma muy
especifica, para las mujeres. Quizas me puedaaaclasi analizamos la historia de la
humanidad, crisis econdmicas ha habido miles.

En consecuencia no es una novedad que en estenoonos encontremos frente a una
situacion que debemos afrontar con otras estrigctpoaque las que teniamos o la
sociedad en la que se regia el mercado no nosria@cenos ha conllevado una
situacion financiera evidentemente mala y desde B@cafios las mujeres estan en el
mercado laboral en una proporcion que cada aflecsementa en un 10%. Hasta llegar
a casi el 40-cuarenta y pico, lo que es la tropalmpoder sino la tropa, somos un 40-
cuarenta y pico de la sociedad profesional.

Si nos encontramos en un momento de crisis eneselqaumento de paro puede hacer,
evidentemente, que la Administracion, el Gobierefberione sobre lo que le es mas
rentable: si invertir en nuevas guarderias, invertiresidencias de la tercera edad para
gue se pueda continuar en el mercado laboral pte da las mujeres o bien le es mas
rentable invertir en un pequefo subsidio de pasumentarlo para que las mujeres
vuelvan a casa y se ocupen de su faena habitieaksjal cuidado de los nifios y de los
mayores —y con eso estamos pacificando el meredmwdl, porque seran los hombres
los que tengan mas acceso ya que se ha retiradopam@ de las mujeres, v,
evidentemente, al mercado o a la Administracioh@addierno le sera... le resultara, en
términos econémicos, mejor pagar una pequefia scidvengue montar estas
estructuras que estabamos en el estado del bigressil estado de la igualdad a lo que
ibamos aspirando.

No es que sea pesimista, simplemente reflejo unledagl. “¢ Qué podemos hacer los
hombres?” era la pregunta de Mario... pues es yee hace dos dias me comentaron
en una cena que en la medicina, en la carrera deimee en los Ultimos afios solo se
incorporaban mujeres porque la nota de corte exaimpadamente un 85 0 un 9y se
estaban preocupando porque realmente no accedsamolmbres a la carrera de
medicina. Con lo cual nos quedariamos con unareas@amente de médicas. Bien,
¢cual ha sido la decision adoptada? Pues bajemustdade corte. Yo creo que eso,
realmente, nos tiene que hacer reflexionar mucheesesta situacion que parece todo
muy bonito pero que si me alegro, con lo que dAtftanso, si me alegro de que el
publico esta aqui porque esta disfrutando de uo pe&s que no es trabajar sino que es
ir més alla, buscar el... buscar los lideres ded&edad.

Marius Carol

Perdona, si me permites una broma... es que, compretaunta yo la he hecho y soy
uno de los dos varones que hay en la mesa esmpsotos también nos educaron para
ser los reyes del mambo y en estos momentos yaem@mbs ni maracas... es
decir...claro.



Olga Valverde

Bueno, yo voy a aprovechar la intervencion de &ibon respecto a la medicina y los
estudiantes porque soy médico y provengo de esddambefectivamente, la nota de
corte es 85 en las universidades catalanas. Yeresgpue no baje la nota de corte
porque esto es dependiendo de la demanda y sigeraodas mujeres las que tienen
mayores indices de éxito académico.

Hay un mayor porcentaje de mujeres universitaniassolamente en medicina sino en
Ciencias, en Humanidades y, excepto en las inganigren las carreras técnicas, en el
resto de carreras universitarias sé que el pofeedeamujeres es mayor que las del
hombre. Y aqui viene lo que probablemente muchogodetros conocéis... y es que

cuando los puestos de responsabilidad aparecporadntaje de las mujeres disminuye
drasticamente y la tendencia se invierte.

Es este grafico en tijeras que seguramente haksts muchas veces... luego cuando
llegan a los puestos de poder pues existe un 15d@®%atedraticas. En el caso de
medicina, por ejemplo, yo creo, y no me equivocoe qo existe ninguna mujer
Catedrética de obstetricia y ginecologia, lo cted)mente, es algo muy sorprendente.
Entonces esta tendencia yo creo que necesita ubiaanma revolucion para que esto
cambie; hay que cambiar estos estereotipos massulipQué pueden hacer los
hombres?”, esta era la pregunta de Mario, yo, reaten.. también es una pregunta que
me hago porque no sé si es realmente ¢ qué puedenidsethombres? o ¢qué podemos
hacer todos? No sé si esta pregunta la tenemodiidgie solo a los varones o también
las mujeres tenemos mucho que decir en este caso.

Yo pienso que, por una parte, es una funcion deamiltn y, como decia Mario, ellos
han estado educados de una manera para ser lesdelyemambo —y muchas veces
educados por mujeres que también aportamos edwre@os machistas a nuestros
hijos.

Pero hoy en dia ya somos adultos todos nosotromps conscientes de esta situacion
quizas es necesario hacer una tarea de visualizgaé sensibilizacion. Yo sé que, por
ejemplo, en el plan de igualdad que propone la éfsidad Pompeu Fabra, que esta
implementandose, esto es uno de los ejes prinsigleactuacion: la visibilidad del
problema, la sensibilidad de hombres y de mujards este problema que existe.
Porque muchas veces las mujeres no somos sengildste problema y, sobre todo,
cuando hablamos con mujeres que han llegado agsuest poder y de toma de
decisiones, hay muchas que no reconocen que haiotgne vencer muchas mas
barreras de lo que hubiera ocurrido si hubieram wiiones.

Y también queria comentar algo que habia comentadstro compafero y... sobre la
crisis econdmica y la situacion de la mujer —y ¢atobién, quizas, va muy relacionado
con el importante éxito académico que tienen lagms en las carreras en todos los
ambitos: nos estamos perdiendo la mitad del talestamos perdiendo una parte muy
importante del talento.

Bueno, a pesar de que, por ejemplo, en cienciadneéro de mujeres relevantes es muy
pequefio, es curioso ver que durante la crisis esmadque hubo después de la



Segunda Guerra Mundial, en Estados Unidos, muchaeres cientificas fueron
admitidas como profesoras en las universidadesupan@ habia hombres, para cubrir
estos puestos. Algunas de ellas fueron de los gwensios Nobel que hay en ciencias.
Quizas la crisis econOmica sea un momento imp@&tpata mostrar talento femenino
porque la sociedad necesita el talento femenina i@ganontar esta crisis, para remontar
esta situacion problematica que tenemos. Quizasis@@ un momento de demostrar
nuestra fuerza y aprovechar esta oportunidad.

Yo lo que tengo que decir es que, en este temamuamos otros, hay que huir del
pensamiento convencional... el sentido comun a vecéiciona. Me refiero a que,
por ejemplo, hablar en clave muy de estereotiptosidhombres qué pueden hacer es
erroneo, eh.

Os diré que hay hombres y hombres y hay mujeresyyntujeres; de la misma forma
gue cuando a mi me preguntan: “sson innovadorasetagresas espanolas?” mi
respuesta es “esta pregunta no tiene sentido pbEguempresas que si y empresas que
no.” Por lo tanto yo creo que aqui, de la mismanfoique Carmen creo que propone
que la revolucion empieza por una misma, yo cremlgqujue los hombres tienen que
hacer es, también, pasar al nivel de cada uno gjlg@qe puede hacer. Esto no es una
cuestion de que los hombres se pongan de acuetticenalgo si no a nivel personal.

Por lo tanto yo creo que ahi se pueden hacer dggscana a nivel personal y otra a
nivel profesional. A nivel profesional yo creo doegue hay que hacer, como hombre y
como mujer, es exigir cada vez mas la meritocraoi@jir que realmente el avance, la
proyeccion en una carrera, en una empresa seaodabid meritocracia y no a la
apariencia.

Distintos estudios han demostrado que en ese momet se llama ddighter flight,

en donde la mujer tiene que decidir si lucha pogmsar o si huye, en ese momento, lo
gue mas le molesta a la mujer es tener que ludsatedla apariencia y lo que exige es
gue se le reconozca lo que ha hecho, que est&mitinces la estrategia masculina es
una estrategia mas de pavo real, de mostrar lasaglly acostumbra a ganar a una
mujer, no por el mérito, sino porque dedica muclkis tempo a esa politica. Por tanto,
como hombre, nuestra responsabilidad esta en estigias organizaciones el meérito y
por tanto... que ademas repercute positivamentesarrdmnizaciones.

Y al mismo tiempo, si me permitis, el hombre tigne exigirse coherencia con esto; es
decir, lo que no podemos hacer es tener miedoexigo ese mérito por digamos, eh...
el posible, como digo, problema de que te tildemule estas discriminando a alguien
por género. Es decir, que el hombre o la mujeretiegue ser muy exigentes y, por
tanto, cuando a alguien le dices: “oye, esto esth que no pueda parecer en ningun
momento que la razon es de género sino que la exzémuy profesional. Por lo tanto,
nos tenemos que exigir a todos un comportamients meéfesional en las
organizaciones. Es lo que hay que hacer como horpho?.

Quiero decir una cosa que, como respuesta a Iseim dicho, a ver... los datos, en
estos momentos, nos dicen que en Estados Unido$ysenltimos diez afios, los
negocios liderados por mujeres crecen tres veces aqou& el ritmo normal del
crecimiento de toda la economia; es decir, queeserg mas negocios liderados por
mujeres que negocios en general, ¢de acuerdo?e¥t@sn momentos, esa explosion de



negocios liderados por mujeres concretamente, dgeaios liderados por mujeres en
Estados Unidos tienen mas empleados que las 500resagmpresas americanas.

Eso quiere decir que, efectivamente, el momentm@uao es un momento muy
interesante; es un momento que, a lo mejor, pempieemuchas mas mujeres lideren
proyectos que puedan generar empleo. Por lo tdigamos, de nuevo, evidentemente
hay una clase que puede hacerlo y otra clase quelmgue se ha dicho clase de tropa
o clase no de tropa pero creo que el momento esogedinario.

A nivel personal, ¢qué puede hacer un hombre ef? @sinerlo muy claro y transmitirlo
a las mujeres que tiene mas cerca; es decir, yoque las mujeres que tienes en tu
organizacion o las mujeres que tienes mas cercke ddgpunto de vista familiar. Yo, al
menos, creo que lo intento, es decir, que intemdmsiitirle el antidoto de la
“maripilez”. Es decir: “no seas Mari Pili".

Algunas mujeres que trabajan conmigo, creo quealo dido...es decir: “oye, no...
atrévete, hazlo” es decir: “tira”. Eso es lo quélggmos hacer, digamos, nosotros desde
la proximidad ¢no? Yo solo tengo hijos, es deaig, gor tanto, hijos varones pero mi
pareja actual tiene dos hijas y, por tanto, diganes® lo tengo muy claro pienso
ayudarles a que, no tengan en absoluto el peligrtSdndrome de la Mari Pili.”

Queria afadir unos datos al hilo de lo que se Imentado aqui de la tropa... del
liderazgo de las mujeres concretamente en el muleda empresa. La Camara de
Comercio de Barcelona ha analizado 4.000 empresiadanas y se ha preguntado
cuantos cargos directivos medios, directores gartemento, directores de recursos
humanos, etc. en estas empresas.

Hay casi un 40% de empresas que no tienen ning@o c& direccion de este nivel,
uno de cada cuatro directivos es mujer, por lootaqui hay mucho recorrido... pero si
ademas este estudio se focaliza en las 400 priasipanpresas catalanas y hablamos ya
de cargos de direccién, de liderazgo, de lo queskossta hablando aqui —de liderazgo,
de personas que su competencia y talento van araleaempresas, van a desarrollar
equipos, van a desarrollar productos, van a dirdir—ese porcentaje de alta direccién —
de presidentes, vicepresidentes, consejeros delegel, etc. —la mediana es del 8'8%
solo.

Y si dentro de este grupo de alta direccion, sézamalos cargos mas representativos de
consejos de administracion vamos a buscar las gqueansejeras delegadas, que son
gerentes, que tienen mucho poder de decisiénabdj&%. Las 400 empresas catalanas
mas importantes solo hay un 4'5% de mujeres en@siee alta direccion.

Se han estudiado, ademas, si son empresas dentgi@otasi son empresas familiares o
no —la empresa familiar tiene mas mujeres en cadgodireccion, las empresas que
cotizan en bolsa tienen menos mujeres en cargdgetxion. Por lo tanto hay un gran

camino por recorrer porque el 60% de las personansitarias son mujeres. Por lo
tanto se les pregunta a las empresas: “¢por quéagomas mujeres en cargos
directivos?”.En cambio cuando las mujeres se daamr como empresarias, en

Cataluia tenemos un casi 30% de mujeres que tisnempropia empresa con

trabajadores.



Alfons Cornella

Quisiera afiadir una cosa aqui que, de nuevo patzarducontra el pensamiento
convencional. Cuidado, creo que el pensamiento ewional no nos debe llevar a
lugares de direccién porque si, sino lugares decdidbn de calidad. Tanto de calidad
profesional como de calidad vital.

Olga Valverde

Yo queria también afiadir una cosa al hilo de lo dpea Alfons y lo que después ha
dicho M2 Teresa la necesidad de que los puestpsdir estén alcanzados por mujeres
y hombres pero por razones de mérito. Y esto es qlge yo creo que es muy
importante porque no es facil alcanzar estos rsveler motivos de mérito ya que
incluso tenemos que tener en cuenta que la magerias veces las comisiones de
seleccion, por una parte, estan constituidas mayarnente por hombres y, en
segundo lugar, los méritos que se evallan no tieneouenta sesgos de género. Por
ejemplo, y pongo un caso que conozco, una mujetigoe 35 afios y se presenta a un
puesto de profesora de lo que sea y no se lediegaenta que ha tenido tres hijos.

Entonces no se le puede pedir que tenga el mistmenodde articulos publicados que
un hombre que en ese tiempo no se ha ocupado elutabde cargas de maternidad.
Pueden ser cargas de maternidad o puede sergpgplej cuidar a un familiar enfermo
del cual también nos solemos ocupar las mujeredeéis, ese tipo de sesgo, ese tipo de
situaciones particulares no se tienen en cuentaenvaloran cuando se hace una
seleccion de una mujer.

Por tanto, los méritos que normalmente nosotrasntes que hacer para alcanzar los
mismos puestos de poder suelen ser mucho mas anpestque en el caso de los
hombres y, aun asi, pues muchas veces... Hay otrdi@gambién... yo creo que se

hizo en paises nérdicos en los cuales, cuandodostés de seleccion no conocian

personalmente a las personas, ni si eran varonageses, la seleccion se hacia, mas o
menos, de manera igualitaria pero cuando se coteaddentidad de estas personas se
seleccionaba mayoritariamente hombres.

Este tipo de cosas tenemos que tenerlas en cuergaep bien, vamos a ir a buscar
personas con mucho mérito pero como identificanst@saméritos y como quitamos de
aqui el sesgo de género.

Estoy absolutamente ansioso por escuchar a Silwea dice: “aqui nos vamos a
enganchar”... vamos a ver dénde nos hemos pilladdddss con la puerta.

Silvia Giménez-Salinas

No, no, no, no... simplemente ha sido la reflexiérqde, me hace gracia, que ahora se
establezca el términmeérito y capacidadcomo prioritario. Es que antes no tenian
competencia, antes lo tenian todo los hombresgtanto, no tenian que utilizar ni el
mérito ni la capacidad. Simplemente nosotras nediamos a los lugares.



Entonces... a lo largo de... a lo largo de la disqusi®o que podriamos llegar a la
conclusion de que hace tan poco tiempo —estoy efud\d al inicio —hace tan poco
tiempo que estamos en el mundo publico que se xige an plus que el derecho -y
esto es desde mi punto de vista del derecho —dasgecesidades que tiene la sociedad
en cada momento.

Las leyes que no son producto de una necesidaal soci improductivas no se aplican.

Hemos tenido unas leyes, que instauran una fornteabdajar —en el afio 2007, cuando
la ley de igualdad del afio 2007. ¢ Por qué te ptagas que Noruega probablemente
tiene el 44 y en Espafa el 67 Porque en Noruega4@anos que tienen politicas de
igualdad. Entonces, la politica de igualdad no és gque un instrumento que coge el
derecho para una necesidad social que le ha redtassa sociedad en ese momento
determinado.

Entonces no nos planteemos si es un tipo de direazneral mejor o peor, si es... si
nos gusta, o0 si no nos gusta... es igual. Lo imptatas que tengamos el acceso; lo
importante es que luego distribuyamos nuestro pasterla medida que nosotras
entendamos que es asi sin miedos, inseguridadesisadiendo en cada momento lo
gue queremos hacer.

Pero el otro elemento importante que hay que intiodjue me niego a creer —por eso
he dicho “nos vamos a enganchar”, acceder a eskonyécapacidad por el simple
hecho de ser mujeres sino que, entonces, a todak ltpy una realidad y es que en
términos econodmicos, la inversion que se ha redizm la formacion debe ser rentable
al mercado ¢y qué ocurre? Que el 17, 18% de lasresugon formacién universitaria se
retiran del mercado laboral en el momento del prinije; el 30 y pico por ciento estan
un tiempo de excedencia y el 46% reduce la jortedutzral.

Esto significa que hay un momento de la vida denlger que sufre un parén y es

coincidente con el nacimiento de los hijos. Entenek Estado como... cuando es

consciente de que quiere retirar esa inversion@uoaa que ha realizado en formacion
¢qué dice? “bueno, pues voy a establecer unadgcpslitle igualdad a través de

instrumentos coercitivos, como son las leyes, vearcionar a las empresas que no
establecen politicas de igualdad. Voy a proporteasiones en que se permita en la
maternidad, retirarse del mercado laboral, por pienton reserva.

Eso en Alemania sucedio hace 25 afios; las excedeseiiban sucediendo una detras
de otra; tres afios con reserva de puesto de trabegohijos y al cabo de nueve afios
¢quién vuelve al trabajo? Porque encima tienegemaneracion del orden de 1.000 y
pico euros. En la mayoria de trabajos esas mujaese han retirado de la esfera
publica. Con el apoyo a la maternidad hay que temarho cuidado para que no sirva
de referente o no sirvan para retirarnos.

Entonces, conciliar esto, lo haremos en el momgo® esas politicas de igualdad se
puedan distribuir exactamente igual entre hombrerijeres. El hecho bioldgico de la

maternidad es nuestro, no lo vamos a repartir, cil@ento, que yo sepa pero, despues,
esas excedencias, ese cuidado que podemos repatifectamente. Incluso esas

reducciones de jornada laboral también.



Estoy de acuerdo en que las politicas de igualdadrécen, como han favorecido en
paises nordicos, eh... que esa transformacion se gragacido anteriormente y que

nosotros estemos muy, aun, a la cola, ¢no? Pesonanaas de politica de igualdad sin
ayudas economicas al final son un fracaso. Si ésguimpone... si la empresa no tiene
tantas mujeres o0 no sé qué... y son medidas coagitiv.. de penuria econémica yo
creo que ha de ser al revés. Ha de haber mascpdiicial, que es lo que ocurre en los
paises nordicos, ahi esta la gran diferencia.

Hay muchas ayudas a las familias para que las giasdsean gratuitas, para que se
incentive directamente a la mujer y a la familiaque es un tema de los dos. Es la
pareja, es la familia, la que tiene esa necesigadque los hijos vayan a la escuela o
estén en la guarderia por lo tanto hay mas ayudadak a la familia, hay mas ayudas
directas a las empresas —en bonificacion a la sglrsocial, en no penalizar
econdmicamente (porque las bajas por maternidaceseptan incorporar personal
mucho antes de lo que se produce la baja maternmlagararlo para suplir ese
proceso).

Todas esas ayudas no se producen en Espafa. Hayeynde igualdad, hay unas
exigencias que, yo creo que, bienvenidas seanoldicas... digamos, la Ley lo que
hace es impulsar y reflexionar, poner sobre la raesgroblema pero no se acompafian
de las ayudas sociales, tanto a la familia consoegripresa, que tienen otros paises.

Consecuencia: es perverso porque entonces la eanyprkss familia... que pasa... la
familia, bueno “deja de trabajar tu porque tu soedd menor;” —hay un 30% de
diferencia salarial en los mismos sitios de resghbitidad en muchas empresas.

En el afio 2007 habia 19.000 mujeres de estudi@siotgs inactivas mas que hombres
y eso se cuantificé en practicamente el 0,5% dBld® Espafa... en Catalufia. ¢Qué
quiere decir?: que ademas, socialmente, esa ajdoride la mujer, ese talento que esta
desarrollandose en la empresa o en la universidad su trabajo, en su ambito de
relacion eh... de trabajo y de... y normal, deja detado y eso también es un coste
para la sociedad. Hemos de empezar, un poco, ar mué politicas sociales
necesitamos o qué ayudas pero empezando por la ajadamilia.

Quiero decir algo aqui que creo que es importands. datos demuestran que en
aquellos paises en donde la mujer tiene mas fedajar la fertilidad es mayor,
contrariamente a lo que el pensamiento convencidita: cuanto menos trabaja la
mujer mas hijos tiene, es al revés; cuanto masjaaken sociedades avanzadas, mas
hijos puede tener.

El trabajo tiene que ser distinto, la forma dedjabtiene que ser otra. Solo con ayudas
sociales resulta que el trabajo sigue siendo, jeon@o en Espafa, extraordinariamente
improductivo, poco tecnologico, etc., etc. no varaasngun lado, trabajamos mal. Eso

afecta tanto a hombres como a mujeres por lo tamdién hay que decirlo. Tenemos

qgue convertir las empresas en empresas mas efisignton una gestion, podriamos

decir, menos masculina.

Diria que las mujeres tienen una responsabilidathénda en crear organizaciones
distintas. Yo creo que eso es un cambio fundamgotapodéis hacer.



Y en este sentido yo queria lanzar una pregunia emesa porque es verdad que hay
mujeres que lideran, que estan al frente de enpremanque hay un porcentaje como
hemos dicho de solo un 6,6% en las juntas directiypgero hay mujeres que estan en un
primerisimo plano. Pero yo tengo la sensacion de e€gtas mujeres no tienen un
modelo de liderazgo femenino sino que copian, puraimplemente, el modelo
masculino. Es decir, déjame poner un ejemplo ggeraeente no vale porque, ademas
esta la genética de por medio que a veces ayudaomigh, entre Emilio Botin y su hija
eh, que es la presidenta del Banesto... estan loprésgliendo dos bancos pero no
tengo la sensacién que haya dos modelos distimbssidentidades distintas de entender
el liderazgo, de entender la vida, de entendeitsacsdn en el mundo.

Yo creo que si que hay maneras diferentes de eantehdiderazgo y sobre todo en
empresas y en el mundo cientifico pues se obsenchan Las mujeres establecen, en
general, unas redes menos jerarquicas, mas amgptiEdoracion o simbiosis entre
ellas. Quizas el tema en la politica o en la bagoa, yo no lo conozco... quizas es
diferente porque si que también hay muchas muggresestan en puestos de liderazgo
gue asumen papeles masculinos, y son realmentaug@ses que vemos pues... sobre
todo en politica que ademas muchas veces no e$tanzados los puestos por
meritocracia. Claro, entonces también ahi vamopago a lo que habldbamos antes:
cuando el liderazgo esta alcanzado por situaciomé&t@o yo creo que si que el tipo de
liderazgo es distinto pero cuando no, pues sonresljgue se adaptan al puesto, son
inteligentes y se adaptan a la supervivencia y ®ouen llegan también a puestos de
liderazgo.

Yo también queria preguntar si la Ley de igualdsalmente en nuestro pais se esta
implementando por que yo me temo que no. Hay ungédeo ¢realmente existen las
estructuras sociales para que esta ley esté re@nmplementada? Quizas en las
empresas hay veces que es obligatorio... es obliga&rer un plan de igualdad si pero
¢, se cumple o no se cumple? En las universidadéss amstituciones publicas... yo soy
consciente que no se cumple. Las comisiones n@aotarias, los tribunales no son
paritarios bueno... que ¢.en qué situacion estamo? Algusé.

Yo no tengo conocimiento en este momento de que kag politica sancionadora
incisiva porque ha coincidido con la actual crigsonémica y entonces hay
determinadas prioridades que en este momento mettesar, entiendo yo, esos planes
de igualdad. Porque ante situaciones de “o te asbal sueldo o sacamos a 15
trabajadores” pues la mayoria de la empresa seedeesta situacion de crisis de
pérdida de demanda.

Yo lo que queria comentar, simplemente, es quedouae ha hecho referencia a la
pregunta de “sse ejerce de una manera o0 de otlaleehzgo o los puestos de
responsabilidad?” Yo entiendo que desde el puntadda, incluso ya personal, cuando
uno llega a un lugar que ejerce un cierto poderilbero es el conocimiento del medio.
Te sitbas en el medio, qué es lo que hay, qué @sddna sucedido en todo ese tiempo.

Aprendes de una forma intensiva como funcionanrdasirsos y mecanismos de esa
organizacién y empiezas a ejercer tu forma de jmaben el momento que tienes
seguridad; en el momento que adquieres esa seguedaese momento empiezas a
separarte de lo que habia. Eso no es ni femenimoasculino es, simplemente, un
atague de razén porque tu no puedes imponer agueldesconoces.



Cuando te sitdas en un lugar que no has hechordteah... pues es evidente que, que
debera pasar un tiempo hasta que puedas ejercmtes distintas de actuacion, que

no me cabe la menor duda, que son distintas dejdasidas... Tu hablabas de nuevas
formas de trabajar; evidentemente es que el trdimgdo masculino: la copa, el puro,

la comida de 2 a 5, ha sido masculina. Nosotrdse guie no nos gusta estar gordas vy,
por tanto, comemos lo justo...

Tenemos una manera de dirigir mas transversalagiuienos jerarquica, eso es verdad
y ademas trasmitimos nuestros propios sentimiertesse el punto de vista de que
aquello que a nosotras nos es dificil de gestiensgndemos que a las otras personas
también les pueda pasar. Es una sensacion de npai@rpero también por contra, la
mujer no tiene como prioridad el poder. No digo gaéhaya mujeres a las que les guste
mucho el poder pero, normalmente, el poder porisimm no es una prioridad. Nos
gusta mas poder hacer que el poder en si mismoelEsombre lo tiene muy, muy
desarrollado o méas desarrollado que las mujere® ynace también que los liderazgos
sean distintos.

Y otro dato que queria afiadir, en relacion a loltpudicho antes de la copa, el puro, es
que una de las conclusiones del estudio que hiceBoyayamos hacia horarios mas
europeos.

Marius Carol

Si me permites, me ha venido a la cabeza un dagyne inspiré un articulo hace un
par de afos y es que hicieron una gran encuedaitesn Telecom en el Reino Unido
con los empleados —empleados de distintos nivetdse cual era el directivo ideal y el
resumen de las contestaciones era que el diradiéab era mujer y mayor de 50 afios —
porque aqui hay dos dualidades que son importaBteslecir, ¢por qué decian que
querian una mujer?

En este sentido, porque son menos jerarquicascletumas, saben descentralizar mas
responsabilidades. Luego habia la otra dualidacegtdecir, es un mundo, digamos,
donde se prima lo joven, la experiencia es un fawsi aleatorio, ¢no? Entonces decian
pero es que ademas, no te piden las cosas parimaonsiguiente, es decir, es el
“antiyuppie”. La mujer y 50 afios es el “antiyuppiglie es seguramente el tipo de
personaje que acababan teniendo como jefes dirgctpge les volvia practicamente
locos en el... y me parecié un dato muy significatwoo? Porque ademas, el introducir
este segundo elemento de la edad —contrariamdatguee luego algunos tépicos... tu
comentabas pues me parece también interesantergQaiadir algo?

Alfons Cornella

Si, yo creo que es importante decir que, volvieado del principio, que aqui hay
cambios en las formas de dirigir una organizacydncreo que hay que aprovechar, eh,
evidentemente la aparicion de nuevos modelos —estog bilingle, ese modelo
femenino y masculino porque las organizacionesado & necesitar. No es esta una
cuestion exclusivamente de la mujer que tiene gaaperar una posicion que no ha



tenido histéricamente... que si, podéis entendermpuestoy, en absoluto, en contra
pero creo que es mas sofisticado que, realmentapelento econdémico, el momento
social requiere que las organizaciones funcioneat@demanera, es decir, por tanto, es
lo que ha ocurrido en Islandia, ¢no?

Después de la crisis islandesa el Gobierno lo pargae hace es poner a dos mujeres al
frente de los bancos islandeses vy, quizas por r@oraton que cambiar el modelo y
conseguir encontrar otras virtudes que permitaolves el problema. Es una cuestion
s6lo de mujeres, es una cuestion de economianalgi@cae los modelos organizativos.
En este libro que antes he comentado que se NdmaWomen Mean Businesgie es
un libro que habla sobre la evolucion que viendaeimcorporacion de la mujer a la
direccion, dice algo que es fantastico; dice lo gse“women-friendly is people-
friendly”, o lo que es bueno para la mujer varabgeno para la persona; es decir, todo
aquello que represente un cambio en la organizagiéna la mujer le sea positivo —el
mérito, cambio en las formas de trabajo, etc., etc. —al final repercutira en que sera
mejor para toda la gente.

Porque si en algo estamos de acuerdo todos loseqt@nos aqui, es que las
organizaciones estan en estos momentos gestiodadds criterios eh, agresivos, en
muchas ocasiones, falsos y muy cortoplacistas goneabsolutamente contrarios a la
necesidad social y, por tanto, ese cambio, si vasqgiodéis, incorporar, digamos,
riqueza... yo creo que el sistema lo necesita coanaig.



