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Socialmente responsables …

Integración de preocupaciones sociales y ambientales en 
las operaciones y actividades comerciales.
Beneficios sí, pero ¿cómo? 
Desarrollo de cultura corporativa y valores, 
La sostenibilidad social: gestión del talento y de 
empleabilidad, iniciativas de integración y programas de 
diversidad cultural, social y de género.
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… y culturalmente diversos

La aldea global

El reto de la diversidad: necesario – por la eficiencia, el 
retorno de la inversión- para afrontar el trabajo en equipo 
de personas

ya no sólo multidisciplinares, 
también multiculturales.

Culturas, religiones, sociedades y tradiciones distintas, 
deben comprenderse, respetarse y saber trabajar juntos 
para conseguir objetivos de negocio comunes
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Diversidad de género

El hecho de que mujeres y hombres se comprendan, respeten y 
trabajen juntos:

riqueza del entorno profesional y 
mejora de resultados

Los modelos empresariales y de gestión han nacido y están liderados 
casi exclusivamente criterios masculinos.
Las mujeres que se han incorporado a ellos lo han hecho en la 
mayoría de ocasiones siguiendo “las normas de juego” establecidas, 
adaptando su visión, su capacidad de análisis, su comprensión… a 
métodos y estándares no propios en una dimensión de género. 

Con un coste de oportunidad que equivale al valor añadido que 
aportaría su propia dimensión y aproximación femenina a las 
mismas rutinas.
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El punto de inflexión

Los entornos del conocimiento y el poder determinantes: 
Universidad, compañías multinacionales y política.
Presencia de la mujer.
Pluralidad de opiniones y progreso social: dimensión global.
Nuevas fórmulas de liderazgo: modelos teóricos, 
vivenciales, profesionales y con el aval del estado.. 
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Una reflexión y un análisis de empresa…

La Ley de Igualdad: 
nace y aplica sobre aspectos que aparentemente están superados por la 
sociedad, si bien necesitan de una regulación para formalizarse y 
consolidarse
fuerza finalmente a un ejercicio de reflexión empresarial que no está ni 
mucho menos activo en la mayoría de empresas de este país. 
un compromiso con una mayor igualdad en presencia de hombres y 
mujeres en el entorno empresarial. 
el mayor beneficio que aporta es que nos brinda una excelente 
oportunidad para que, desde la creatividad organizativa, en algunas 
corporaciones se avance -o por lo menos se arranque- en la gestión de la 
diversidad de género. 

Un diagnóstico de igualdad
situación de la mujer en la empresa, 
analizar determinados aspectos (cultura, comunicación, presencia en 
órganos directivos y de gobierno, conciliación…) 
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… y un plan de acción 

plan de objetivos

ofrece una metodología sencilla, pero lo suficientemente 
empresarial a nivel de proceso e implicación de agentes 
organizativos, 

iniciativas que funcionen en el mundo empresarial 

los distintos niveles de compromiso de las organizaciones con la 
igualdad de oportunidades profesionales y de desarrollo de carrera 
de sus personas, así como con la aceptación de los nuevos 
modelos de liderazgo, harán posible, también con distinta calidad 
en los resultados, que a partir de las propuestas de líneas de 
actuación que fomenten los Planes de Igualdad se puedan 
desarrollar programas de gestión de la diversidad de género, 
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Qué se puede hacer realmente

Mejorar en porcentajes de presencia en los distintos colectivos de las 
organizaciones –especialmente en equipos directivos
Modificar la cultura corporativa a través de la comunicación: uso del 
género en escritos e imágenes; visibilidad de hombres y mujeres en 
puestos de similares responsabilidades.
Ajustar bandas salariales – trabajar en pro de la eliminación de la 
discriminación salarial.
Sensibilizar a hombres y mujeres sobre conciliación –sin incidir en 
refuerzo de roles convencionales 
Programas de desarrollo profesional para que personal clave de las 
corporaciones comprenda y potencie las habilidades y modelos de 
liderazgo propios de cada género 
Prevención del acoso sexual y de la violencia de género.
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Pero sobre todo…

Mantener abierta la reflexión corporativa y el seguimiento 
de cómo hombres y mujeres trabajan juntos en cada 
organización. Qué favorece a unos u otros. Cómo pueden 
trabajar mejor. Cómo revierte esa adecuada gestión de la 
diversidad de género en los resultados empresariales…

Una primera herramienta para medir con acciones e 
iniciativas específicas dentro de las corporaciones cómo la 
gestión de la igualdad impacta en el rendimiento 
organizativo, en la satisfacción de los empleados y en los 
resultados.
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3 conclusiones

Responsabilidad social corporativa y 
sostenibilidad social
Incorporación de la mujer al mundo empresarial: 
de la presencia a los modelos de liderazgo 
femenino
Plan de Igualdad: una herramienta para gestionar 
la diversidad de género en las organizaciones, del 
análisis a la implantación de medidas específicas
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